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ZAKLADNI IDENTIFIKACNI UDAJE

VOJENSKA NEMOCNICE BRNO

Prispévkova organizace s datem vzniku: 1. 7. 1994
Zabrdovicka 3, 615 00 Brno, ICO: 60555530
Zfizovatel: Ministerstvo obrany Ceské republiky

ZaloZena rozkazem Ministerstva obrany ¢. 22 ze dne 30. 6. 1994

Zdravotnictvi se v poslednich letech dynamicky vyviji a klade stale vySSi naroky na kvalitu
poskytované péce, bezpecnost pacientl i efektivni fizeni zdravotnickych zafizeni.
Vojenska nemocnice Brno na tyto zmény systematicky reaguje zefektivnénim svych
procesll, modernizaci a rozvojem technického zazemi a posilovanim organizaéni
stability. Rok 2025 byl ve Vojenské nemocnici Brno obdobim pfiprav a strategickych
krok& smérfujicich kjejimu dalSimu rozvoji. Probihaly prace na koncepci obnovy
nemocni¢niho informac¢niho systému a soucasné byly pfipravovany investi¢ni projekty,
véetné vystavby nového pavilonu operac¢nich obor(. Tyto aktivity pfedstavuji zasadni
pfedpoklad pro budouci rozvoj nemocnice a zajiSténi kvalitniho, moderniho
a bezpecného zdravotnického prostfedi. Vojenska nemocnice Brno si je védoma, zZe
stabilni a moderni zazemi je nezbytnym pfedpokladem pro poskytovani kvalitni zdravotni
péce. Soucasné vsSak zustava v souladu se svymi dlouhodobymi hodnotami -

profesionalitou, lidskym pfistupem a dlvérou, které tvori zaklad jeji kazdodenni ¢innosti.

VIZE | MISE | HODNOTY

P E CE Upfednostiiujeme citlivy, odpovédny a lidsky pfistup. Chceme neustéale dosahovat

vysokych standard( kvality poskytované péce. Chceme nabizet nasi péci v prostiedi, kde
jsme hrdi na nami poskytované sluzby, s akcentem na kolektivni praci a maximalizaci
inovacnich procesu a progresivity.

PACIENT Je stfedem naSeho Usili asnahy. Snazime se naslouchat a porozumeét
sdélovanym informacim s vysokou empatii. Samozfejmosti jsou etické zasady,

divéryhodnost, Ucta, soucit a respekt k pacientim.

PERSONAL VyZadujeme profesionalitu a odbornost veskerého personalu. Posuzujeme
kazdého zaméstnance jako jedine¢ného ¢lovéka s individualnimi problémy a potfebami.
Aktivné podporujeme soustavné a celozivotnivzdélavani a povzbuzujeme k ziskavani novych
znalosti a dovednosti, které jsou pro nasi nemocnici nesmirné cenné. Tymova spoluprace
urcéuje naSi budoucnost a Uspéch. Vazime si zakladnich ctnosti jako slusnost, spolehlivost,

poctivost a vykon prace dle nejlepsiho védomi.

VIZE Vojenska nemocnice Brno chce byt vyhledavanym, spolehlivym a finan¢né stabilnim

poskytovatelem kvalitni zdravotni péce.

POSLANI Udélat maximum pro spokojenost pacientd, ktefi se na nas s d(ivérou obraci.
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MANAGEMENT
NEMOCNICE

plk. g&t. MUDr. Petr KRAL, MBA
feditel Vojenské nemocnice Brno

plk. MUDr. Libor VASINA Ing. Eva POSPISILOVA plk. Ing. Viktor HANACEK
namestek feditele namestek feditele nameéstek feditele
pro léCebné preventivni péci pro ekonomické Fizeni pro logistiku

pplk. PharmDr.
Michal MLCOCH
namestek feditele
pro farmacii

PhDr. Radka
POKOJOVA, Ph.D.
nameéstek feditele
pro nelékarské
zdravotnické profese
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https://www.vnbrno.cz/dokumenty/vedeni_nem/zivotopis_mlcoch.pdf
https://www.vnbrno.cz/dokumenty/vedeni_nem/zivotopis_mlcoch.pdf
https://www.vnbrno.cz/dokumenty/vedeni_nem/zivotopis_pokojova.pdf
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ORGANIZACNI STRUKTURA

OrganizacCni struktura nemocnice vytvari jasné definované prostfedi pro vykon fidici

¢innosti. Stanovuje odpoveédnosti a vzajemné vazby mezi jednotlivymi Utvary a pfispiva

k systematickému naplniovani dlouhodobych cild Vojenské nemocnice Brno. Stavk31.12:2025

Reditel nemocnice

Naméstek B Naméstek
a S P Nameéstek L
Asistentka feditele pro Namestek | Nvam'estek e feditele
B 252 = feditele pro Feditele HSte PYE farmacii a
feditele lécebné ckonomické ogistic nelékaiské p o
preventivni Fizeni pro logistiku zdr. profese el IS,
x techniku
péci
Pracovnik A L A S
vztaht Nemocnicni Ekonomicka | | |  stravovaci Nutriéni Nelrpko,cmcnl
s vefejnosti oddeleni skupina provoz terapeut ékarna
Pfezkumna Skupina Sestra pro Skupina
Pravnik Komi SkupinaPaM | | skladového hygienu a materialné
omise hospodaistvi epidemiologii technickeho
zabezpeceni
Manazer Eticka : .
investiénich o rSk‘:]p'l?atik - Dopravni Sestra pro
projekt personalistiky skupina socialni péci
SKR _ Skupina L| Sprava budov COK,
informatiky skupina CS
POI
N Ambulance
Hygienik EKG
N Sestry
Manazerpro praktického
kybernetickou lékare,
bezpecnost pracovniho
lékafstvi a
nemoci
Povérenec zpovolani
GDPR
Tym kvality
Skupina
interniho
auditu Manazer
v boji proti
korupci
Kaplan
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NEMOCNICNI ODDELENI

Reditel nemocnice

Ortopedicko-

Chirurgickeé traumatologické

Interni
oddéleni

ORL O¢ni Neurologické Psychiatrické

oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni

oddéleni

Ambulance Ambulance Ambulance Ambulance Ambulance Ambulance Ambulance
I I I [ | I I
LGzkova LGzkova LGzkova LGzkova LGzkova LGzkova LAzkova
cast cast CastA cast Gast cast cast
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| Anesteziologicko-
LOzkova resuscitacni oddéleni
castJIP

Dermatovenerologické
oddéleni

Oc¢ni oddéleni

Oddeéleni fyziatrie
a lécebné rehabilitace

Stomatologické oddéleni

Reditel nemocnice

Radiodiagnostické oddéleni

Oddéleni klinickych
laboratofri

Oddéleni klinické
psychologie

Pracovisté nemoci
z povolani

Prakticti lékafi

Pfezkumna komise
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ROK 2025V KOSTCE | 103 148 UNICITNICH PACIENTU

Rok 2025 byl pro Vojenskou nemocnici Brno obdobim systematického rozvoje, stabilniho
hospodareni a realizace klicovych projektl smétujicich k posilovani kvality a dostupnosti
poskytované zdravotni péce.

Vyznamnym milnikem roku byla uspésna reakreditace kvality a bezpeci poskytované
zdravotni péce, kterou nemocnice obhdjila jiz popaté. Tento vysledek potvrzuje
dlouhodobé funkéni systém fizeni kvality, dliraz na bezpecnost pacient( a stabilni Groven
poskytovanych sluzeb.

V ramci externiho hodnoceni dosahla nemocnice vyrazného Uspéchu také v celostatnim
projektu HealthCare Institute, kde se umistila na 8. misté mezi nemocnicemi v Ceské
republice. Soucasné obdrzela 3. misto v ramciJihomoravského kraje v kategorii zamérené
na hodnoceni zaméstnanc(. Tato ocenéni reflektuji nejen kvalitu péce, ale také pozitivni
pracovni prostfedi a spokojenost zdravotnického personalu.

Rok 2025 byl rovnéz ve znameni vyznamného technologického rozvoje. Vojenska
nemocnice Brno jako prvni zdravotnické zafizeni v Ceské republice zavedla privatni 5G sit,
ktera tvofi zaklad pro maximalni vyuziti moderniho nemocni¢niho informacniho systému
a dal8i rozvoj digitalizace ve zdravotnictvi. Zavedeni této technologie pfispiva ke zvySeni
bezpecnosti dat, zefektivnéni prace zdravotnického personalu a zkvalitnéni péce
0 pacienty.

V oblasti investic a rozvoje infrastruktury pokracovaly pfipravy na realizaci strategického
projektu vystavby nového pavilonu operacnich obor(l. Paralelné byly realizovany konkrétni
modernizaéni kroky, jako napfiklad otevieni nového endoskopického centra, modernizace
jednotky intenzivni péce interniho oddéleni, rekonstrukce ¢asti prostor rehabilitacniho
oddéleni ¢&i presun dermatovenerologického pracovisté. Déale doSlo k obnoveni
stomatologického pracovisté a rozSifeni oddéleni primarni péce.

Nemocnice rovnéz aktivné rozsirovala spektrum poskytovanych sluzeb a zlepSovala jejich
dostupnost. Byla prodlouzena vydejni doba vefejné lékarny a posilena dopravni sluzba
pofizenim nové sanitky. Vyznamnou roli sehraly také programy zaméfené na specifické
skupiny pacientd, véetné projektu Zelena cesta pro vojaky v ¢inné sluzbé, valecné veterany
a pfislusniky ozbrojenych slozek.

V ramci své ¢innosti nemocnice neztraci ani spolecensky a kulturni rozmér. V roce 2025
probéhla fada akci pro verejnost, pacienty i zaméstnance, v€éetné kulturnich vystav
a zapojeni do projektu Open House Brno. Nemocnice se soucCasné aktivhé vénuje
vzdélavani budoucich zdravotnickych pracovnikll — odbornou praxi zde absolvovalo
588 studentd.

Rok 2025 tak potvrzuje, Ze Vojenskd nemocnice Brno je stabilni, modernizujici se
a odborneé silnou instituci, ktera dokaze reagovat na aktualni vyzvy zdravotnictvi a zaroven
udrzovat vysoky standard poskytované péce. Navzdory své velikosti a rozsahu dosahuje

vysledk(, jeZ jsou srovnatelné s vyznamnymi nemocnicemi v Ceské republice.
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CERTIFIKAT KVALITY A BEZPECI | 5. OBHAJENI

Certifikat kvality a bezpedi je hlavnim ukazatelem, Ze ve zdravotnickém zafizeni
je poskytovana kvalitni a bezpeéna zdravotni péce a ze poskytovatel zdravotnich sluzeb ma
vytvofen funkéni a efektivni systém pro posuzovani vykonnosti a kontinualniho zvySovani
kvality zdravotni péCe a bezpeci pacientl. Pro vedeni a zaméstnance tato oblast patfi mezi
klicové priority nemocnice a je nedilnou soucasti jeji kazdodenni ¢innosti. Dliraz je kladen
nejen na odbornou uroven zdravotnich sluzeb, ale také na bezpecnost pacientl
a standardizaci postupl. V roce 2013 probéhlo ve Vojenské nemocnici Brno prvni externi
hodnoceni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb podle ustanoveni § 5 odst.
2 pism. f) az h) zakona ¢. 372/2011 Sb. a vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality
a bezpeé&i lGzkové zdravotni pé&e. Hodnoceni realizovala Ceska spole&nost pro akreditaci
ve zdravotnictvi, s.r.o., pfi¢emz Vojenska nemocnice Brno jeho platnost ispésné obhajuje
v pravidelnych tfiletych intervalech. Dne 22. fijna 2025 probéhla ve Vojenské nemocnici
Brno Uspésna reakreditace Kvality a bezpe&i poskytovanych sluzeb komisi Ceské
spolecnosti pro akreditaci ve zdravotnictvi s.r.o. Jednalo se jiz o paté obhajeni
akreditace, coz potvrzuje dlouhodobé stabilni a systematicky pfistup k Fizeni kvality.

Nemocnice tak spliuje stanovené akreditacni standardy i resortni bezpecnostni cile.

Ceska spoleénost pro akreditaci ve zdravotnictvi s.r.o.

nabf. Premysloveir 867 /8, 779 00 omouc
IC0: 29446520

CERTIFIKAT KVALITY A BEZPECI

Vojenska nemocnice Brno

Zabrdovicka 3/3, 615 00 Broo
1CO: 60555530

Zdravotnické zaFizeni poskytuje kvalitni a bezpeénou zdravotni péci podle zdkona ¢ 372/2011 Sb., o zdravotnich sluZbdch a podminkich
jejich poskyvtovani a vyhlasky & 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpedi liZkové zdravotni péle

Certifikit ndélen pro formu luZkové zdravotni péce v rozsahu druhi zdravotni péce podle § 5 odst, 2 pism. f) aZ g) ziakona €, 37272011 Sh.

2 0419:2023 |

Evidencni Cislo certifikaiaiu

Datwm vydani certifikitn

S22, Fina 2028
Platnost certifiliatu

" jednatel
Cesiii spoleénost pro akreditaci ve sdravotnictvi s.ra,
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Akreditace predstavuje vyznamny nastroj nezavislého hodnoceni kvality zdravotni péce
a v Ceské republice ji drzi desitky nemocnic. Vojenskd nemocnice Brno patfi mezi
dlouhodobé akreditovana pracovisté, ktera kvalitu péce nejen deklaruji, ale také
prokazatelné naplfiuji v praxi. Za ucelem zajiSténi jednotné praxe jsou v nemocnici
definovana jasna pravidla a interni pfredpisy, které jsou prlbézné aktualizovany

a dopliovany o opatieni ke zvySovani bezpecnosti pacientl a minimalizaci rizik.

ZvySovani kvality a bezpecnostije fizeny, dlouhodoby proces zaméfeny na kontinualni rozvoj
poskytovanych sluzeb. K monitorovani vysledk( slouZi Tym kvality a internich audit(, ktery
se zameéfuje zejména na prevenci rizik v oblastech, jako je manipulace s léCivy, dodrzovani
hygienickych opatfeni, identifikace pacientl ¢i vedeni dokumentace. Akreditaéni komise
posuzovala nastaveni procesl ve vSech oblastech péce, vcetné provozné-technického
zabezpeceni, se zameéfenim na bezpecnost péce, dokumentaci, medikaci, hygienické
standardy i personalni a organizacni zajiSténi. Soucasti Setfeni byla také metoda

M1

tzv. ,stopar“, ktera sleduje pribéh péce o konkrétniho pacienta napfi¢ pracovisti a ovéfuje
navaznost ¢innosti i jejich soulad s predpisy a akreditacnimi standardy. Vysledky potvrzuiji,

Ze procesy ve Vojenské nemocnici Brno jsou funkéni a efektivné uplatfiované v praxi.

7 Vojenska nemocnice Brno



OCENENI NEMOCNICE | 8. MISTO V CR

Systém zaméreny na sledovani spokojenosti pacientll i zaméstnancl je ve Vojenské

nemocnici Brno zaveden fadu let a tvofi dlileZitou soucast fizeni kvality poskytovanych
sluzeb. Ziskana zpétna vazba je pravidelné vyhodnocovana a vyuzivana jako podklad pro
dalsi zlepSovani péce i pracovniho prostfedi. Vojenska nemocnice Brno se nejen v roce
2025 zucastnila komplexniho hodnoticiho projektu nezavislého sdruzeni HealthCare
Institute. Cilem této organizace je dlouhodobé mapovat a porovnavat Uroven
zdravotnickych zafizeni v Ceské republice a sestavovat 7ebficek nemocnic dle jejich
finan¢éni kondice, miry bezpeCnosti a soucasné podle spokojenosti ambulantnich
i hospitalizovanych pacientd a zaméstnanct nemocnic. Ugast v tomto projektu umoZiiuje
nemocnici porovnat své vysledky s ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi a identifikovat

oblasti pro dalSi rozvoj.

Vroce 2025 se Vojenska nemocnice Brno mize pochlubit vyraznym Uspéchem. V Zebficku
ankety NejlepSi nemocnice se umistila v celkovém pofadi ceskych nemocnic
na 8. misté v kategorii absolutni vitéz. Toto umisténi potvrzuje stabilné vysokou
Uroven poskytované zdravotni péce i pozitivni hodnoceni ze strany pacient(

a zaméstnancd.

ﬂ NEJLEPSi NEMOCNICE ROKU 2025

8. misto
VOJENSKA NEMOCNICE BRNO

V KATEGORII

ABSOLUTNI VITEZ

MEJLEPSI 1 T T
V Praze dne 25. 11. 2025 NEMOCNICE ROKU Zakladatel HEALTHCARE INSTITUTE o.p.s.

Vyde uvedenéd zdravotnické zofizeni Uspééné prodlo
I ICI rsm.l*ru-::anﬁ Setfenim HEALTHCARE INSTITUTE op.s a spinilo
NSTITUTE e kritéria pro umisténi v 2ebficku Geskych nemocnic.

8 | Vojenska nemocnice Brno



KRAJSKE OCENENI | 3. MISTO V KRAIJI

Hodnoceni projektu probiha za pomoci strukturovanych postup( vychazejicich z metodiky
strategického nastroje pro méfeni vykonnosti organizaci — Balanced Scorecard, ktery
umozinuje komplexni posouzeni fungovani nemocnice z nékolika kliCovych perspektiv.
Diky tomu je mozné hodnotit nejen ekonomické vysledky, ale také kvalitu poskytovanych
sluzeb, uroven bezpecnosti a celkovou spokojenost pacientll i zaméstnancd v SirSich
souvislostech. Soucasti hodnoceni je rovnéz posuzovani pracovniho prostfedi a podminek
pro zaméstnance, véetné nabidky zaméstnaneckych benefitll a podpory profesniho

rozvoje, které vyznamneé ovliviuji stabilitu a spokojenost zdravotnického personalu.

Vojenska nemocnice Brno dosahla v ramci tohoto hodnoceni vyrazného dil¢iho uspéchu,
kdy se v kategorii Zaméstnanci umistila na 3. misté v ramci Jihomoravského
kraje v soutézi NejlepSi nemocnice kraje 2025. Toto ocenéni odrazi dlouhodobou
snahu nemocnice vytvaret kvalitni pracovni prostifedi, stabilni zazemi pro zaméstnance
a podporovat jejich spokojenost prostfednictvim systematickych opatfeni v oblasti fizeni

lidskych zdroj, vcéetné rozvoje zaméstnaneckych benefitll, vzdélavani a sladovani

pracovniho a osobniho Zivota.

HealtCare institut je organizator
celostatniho projektu ,,NejlepsSr
nemocnhice roku“ s vice nez 20letou
tradici. Prazkumu, ktery probihal
od 1.unora do 31. srpna,
se UcCastnilo 148 nemocnic

s akutnimi lGzky napfi¢ republikou.

NEJ LE PS' Do hodnoceni sezapojilo témeér
NEMOCNICE KRAJE 118 tisic respondent(, coZ pfispiva

2025 kvysoké  vypovidaci  hodnoté
vysledkli aumoziuje objektivni
srovnani zdravotnickych zafizeni
napfi¢ jednotlivymi regiony. Siroky
rozsah zapojenych respondentu
zaroven podtrhuje vyznam tohoto
projektu jako jednoho
z nejvyznamneéjsich nastrojl
hodnoceni kvality zdravotni péce
a pracovnich podminek ve
zdravotnictvi v Ceské republice

a posiluje jeho davéryhodnost

i pfinos pro dalSi rozvoj zdravotnich

sluzeb.
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MINISTRYNE OBRANY | ZELENA CESTA

Ministryné obrany Jana Cernochova navstivila dne 21. 3. 2025 Vojenskou

nemocnici Brno azucastnilasezdevyjezdniho zasedani snémovniho podvyboru
pro valecné veterany. Hlavnim tématem byl projekt Zelena cesta, zameéfeny na
zlepSeni dostupnosti zdravotni péCe pro valecné veterany. Program Zelena cesta,
zavedeny i v dalSich vojenskych nemocnicich, umoznuje urychleni vySetfeni pro vojaky
v ¢inné sluzbé, pfislusniky aktivni zalohy a valecné veterany a vyuzivaji jej také dalsi slozky
statni spravy. Program tak pfispiva ke zlepSeni dostupnosti zdravotnich sluzeb a zvySuje
komfort oSetfovanych skupin pacient. V ramci jednani byly pfedstaveny pfipravované
legislativni zmény v oblasti péCe o valec¢né veterany, které maji za cil dalSi rozvoj
a zefektivnéni systému poskytované péce.

»,Dnes jsem se presvéddila, Ze zdejSi nemochnice je opravdu Spickovym pracovistém jak
v oblasti klasické mediciny, tak té budouci, ktera bude probihat prostfednictvim on-line
pfenosu pod dohledem odbornik(l ze vzdalenych mist. Snad mohu prozradit, Ze pravé

v této oblasti je VN Brno v ¢ele nejen ¢eského, ale také evropského Zebficku,” sdélila

po navstévé ministryné obrany Jana Cernochova.

10 Vojenska nemocnice Brno
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DIGITALIZACE | PRVNI 5G SiT V NEMOCNICICH CR

Vojenska nemocnice Brno jako prvni nemocnice v Ceské republice spustila plnohodnotny

provoz privatni 5G sité a zacCala ji integrovat do svého nemocni¢niho informacniho
systému. Diky tomu udélala dalsi krok sméremk digitalizaci zdravotnictvi. Privatni 5G
sit nemocnice je specialni bezdratova sit, kterou nase nemocnice pouziva pouze pro své
vlastni potfeby a nezavisi na vefejné dostupnych mobilnich sitich. Funguje podobné jako
vyhrazena a extrémné rychla Wi-Fi, ale dokaze spolehlivé pripojit az stovky zafizeni, ktera
spolu bezpecné a rychle komunikuji. To znamenad, Ze vSechny informace a data zUstavaji
pouze uvnitf nasi nemocnice, coz pfinasi maximalni zabezpeceni pro pacienty i personal.

Tato 5G sit nam tedy umoznuje rychly, a hlavné bezpecny provoz digitalnich technologii.

Telemedicina

Tiskova konference ke

spusteni 5G

Privatni site

VNB | Brno | 18. zaii 2025

I I I "1 SMART
= = OLYMPUS L. o Informatics
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V ramci implementace nového nemocnic¢niho informacniho systému bude mezi prvni
kroky patfit pfipojeni mobilnich zdravotnickych vozik(i a pfenosnych pocitacl k privatni 5G
siti, kterd zaroven vytvofi zéklad pro napojeni zdravotnickych pfistrojli, monitorovani
pacientll, rozvoj telechirurgie v krizovych situacich, zkvalitnéni vyuky i budovani
inteligentniho zdravotnického prostiedi. Zdravotnicky personal tak ziska okamzity pfistup
k udajim o pacientech, medikaci i zdravotnické dokumentaci kdykoliv a kdekoliv v ramci
aredlu, bez vypadk( a zpozdéni. Persondl nemocnice bude pracovat s aktualnimi
zdravotnickymi informacemi pfimo u l0Zek pacientd a na mobilnich zdravotnickych
vozicich. Vysledkem bude vétsi bezpe€nost i rychlost prace, coz se pozitivné odrazi

v kvalité péce o pacienty, ale také vySsi komfort pro lékare i sestry.
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ETIOPSKA DELEGACE | ODBORNE SETKANI

Dne 13. fijna 2025 pfivital feditel Vojenské nemocnice Brno v arealu nemocnice

etiopskou vojenskou delegaci tvofenou zastupci tamni Univerzity obrany

a fakulty zdravotnictvi, vedenou brigadnim generalem Kebede Regassou.

Navstéva se uskute€nila na zakladé spoluprace Ministerstva obrany a Ministerstva
zahrani¢nich véci a byla zamérena na vyménu odbornych zkuSenosti a sdileni poznatk(
zZpraxe, zejména v oblasti organizace zdravotni péCe a vzdélavani zdravotnického

personalu. Navstéva Vojenské nemocnice Brno byla souc¢asti SirSiho odborného programu

delegace v Ceské republice zaméreného na oblast vojenského zdravotnictvi a vzdélavani.

Delegace se chtéla seznamit
s ¢innosti nemocnice v mirovych
podminkach, zejména v oblasti
vzdélavani a vycviku zdravotnického
personalu a spoluprace vojenského
| a civilniho zdravotnictvi v Ceské
republice. Soucasti navstévy byla
prohlidka nového pracoviste JIP
interniho oddéleni, zrekonstruovana
nemocnicni lékarna v historickém
klastefe a prostor byvalého kostela,
dnes znamy jako vefejna Lékarna

u Sv. Kunhuty.
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MODERNIZACE | ROZVOJ | NOVY OPERACNI PAVILON

Probihajici rekonstrukce maiji vedle modernizace stavajicich prostor také SirSi strategicky

vyznam. Postupneé je pfipravovano zazemi a uvolnuji se kapacity pro realizaci vyznamného
dlouhodobého investi¢niho projektu: vystavba nového Pavilonu operacnich obor(
v arealu Vojenské nemocnice Brno. Tento proces zaroven umoznuje efektivnéjsi vyuziti
stavajici infrastruktury a postupnou transformaci nemocnice. Jedna se o zdsadni krok
v dalsim rozvoji nemocnice a zvySeni kvality poskytované péce.

PRIMARNI PECE

Dne 20. inora 2025 byly slavnostné otevieny nové ambulance praktickych lékaf(l Vojenské
nemocnice Brno za Uc¢asti vedeni a zaméstnancl nemocnice. P¥i této pfileZitosti zaznélo

podékovani vSem, ktefi se na realizaci projektu podileli, i pfani, aby nové prostory pfispély

ke zkvalitnéni pracovnich podminek i péCe o pacienty. Ambulance byly pfemistény do

S druhého patra budovy D,
do prostor, které dosud nebyly

vyuzivany pro poskytovani
zdravotni péCe  vefejnosti
a prosly kompletni
rekonstrukci. Nové usporadani
pfinasi  lepSi zazemi pro
zdravotnicky personal i
pacienty a zvySuje komfort
poskytované péce. Soucasné
doSlo ke spojeni téchto
pracovist a jejich pfejmenovani

na Oddéleni primarni péce.

i — STOMATOLOGIE
f = | Dne 1. dubna 2025 byl po

: ~ tfileté prestavce obnoven
. ‘ I ‘ ~ provoz stomatologie ve

e Vojenské nemocnici Brno,

= === CimZz doSlo k opétovnému
B rozSifeni spektra poskytované
: péce. Znovuzavedeni této
sluzby predstavuje dUlezity
krok ke zlepSeni spektra
a dostupnosti zdravotnich
sluzeb pro pacienty v ramci

arealu nemocnice.
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ENDOSKOPICKE CENTRUM

Dne 20. kvétna 2025 bylo slavnostné otevieno nové zrekonstruované endoskopické
centrum Interniho oddéleni Vojenské nemocnice Brno. Zahajeni plného provozu tohoto
moderniho pracovisté pfedstavuje dalsi vyznamny krok v pokraCujicim rozvoji nemocnice
a posilovani kvality poskytované péce.

Endoskopické centrum je vybaveno Spickovou zdravotnickou technikou, ktera umoznuje
poskytovat vysoce kvalitni a bezpe€nou péci pfi souc¢asném zvySeni komfortu pro pacienty
i zdravotnicky personal. Slavnostniho otevieni se zucCastnilo vedeni nemocnice
azaméstnanci interniho oddéleni; v pribéhu setkani zaznélo podékovani za realizaci

projektu a bylo zdlraznéno dlouhodobé zaméreni nemocnice na kvalitni, technologicky

vyspélou a zaroven individualné orientovanou zdravotni pédi.

JEDNOTKA INTENZIVNI PECE INTERNIHO ODDELENI

Dne 1. srpna 2025 byla po nékolikamési¢nich stavebnich pracich slavnostné oteviena
modernizovana ¢ast Jednotky intenzivni péce Interniho oddéleni Vojenské nemocnice
Brno za Ucasti vedeni a zameéstnancl nemocnice. Tato vyznamna investi¢ni akce potvrzuje
kontinualni rozvoj nemocnice a systematické zkvalitfiovani jeji infrastruktury, ¢imz vytvari
lepSi podminky pro poskytovani specializované péce.

v s s

Nové pracovisté pfinasi vySsi uroven komfortu a bezpec€nosti pro pacienty i zdravotnicky
personal. Moderni vybaveni, véetné novych lGzZek, individualnich boxd a pokrocilé
techniky, umoznuje presnéjsi monitorovani zdravotniho stavu, rychlejsi reakci na akutni

zmeény a podporuje efektivnéjsi a individualizovanou péci.
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DERMATOVENEROLOGICKE ODDELENI

Dne 1. cCervence 2025 doSlo k prestéhovani dermatovenerologického oddéleni
do rekonstruovanych prostor v ramci arealu nemocnice. Pfesun oddéleni pfispél
k efektivnéjSimu vyuziti dostupnych kapacit a umoznil lepSi navaznost jednotlivych
zdravotnickych pracovist. | tato zména je soucasti postupného rozvoje nemocnice a jejich

snah o optimalizaci poskytovanych sluzeb.

REHABILITACNI ODDELENI

V prosinci 2025 byla uspésné dokoncena renovace ¢asti prostor rehabilitacniho oddéleni
v budové klastera. Diky této investicni akci dosSlo k modernizaci pracovisté vodolécby
a soucasné k vybudovani nové ambulance pro lékafe a individualni terapii. Realizované
Upravy reflektuji soucasné trendy v rehabilitaéni péci, které kladou ddraz
na individualizovany pfistup a vyuZziti modernich terapeutickych metod, a pfispivaji tak

ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb.

ROZSIRENI VOZOVEHO PARKU

Dne 4. listopadu 2025 prevzal vedouci dopravni skupiny kli¢ k nové sanitce znacky
Ford Transit Custom, ¢imz doslo k rozSifeni dopravni sluzby pro imobilni a hlfe
pohyblivé pacienty zajiStujici prepravu z a do nemocnice. Novy vliz je postaven na
platformé oblibeného modelu Ford Transit a jeho vybaveni je plné pfizplisobeno potiebam
zdravotnického provozu. Sanitka
disponuje ndajezdovou rampou,
pojizdnou sedackou, lehatkem
znacky MEDIROL a modernimi
prvky, jako jsou nositka, posilena
| klimatizace nebo elektronickée
’ bezpecnostni systémy.
Konstrukce vozu zaroven zajistuje
dostatecny prostor pro posadku i

ulozeni zdravotnického materialu.

VYDEJNI DOBA LEKARNY SV. KUNHUTY

Soucasti systematického zkvalitiovani poskytované péce je i zajiSténi dobré
dostupnosti léCiv a souvisejicich sluzeb pro pacienty. Vydejna léCiv pro vefejnost
(Lékarna u sv. Kunhuty), ktera je soucasti systému nemocnicni lékarny, spolec¢né
s prodejnou zdravotnickych potieb poskytuje Siroky sortiment léCivych pfipravkd,
zdravotnickych prostfedk( i dopliikového sortimentu vcéetné odborného poradenstvi
a hraje vtomto sméru duleZitou roli. Od 1. zafi 2025 proto doslo k prodlouzeni vydejni
doby ve vSednich dnech do 18:00 hodin. Tento krok pfispiva k vétsimu komfortu pacientl

a zlepSeni dostupnosti farmaceutické péce.
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KULTURA VE VOJENSKE NEMOCNICI | VYSTAVY

V prostorach Vojenské nemocnice Brno byla dne 26. kvétna 2025 zahajena jedinec¢na

vystava kreslenych vtip(, jejichz autorem je Miroslav Suhaj - karikaturista a malit.
Cilem vystavy je pfinést pacientlm, zdravotnik(im i navs§tévnikdm trochu radosti a ismévu
do kazdodenniho Zivota. Organizatofi véfi, Ze laskavy humor dokaze pomoci
s pfekonavanim naroénych situaci a souc¢asné vhodnou formou zlepSuje atmosféru

v nemocni¢nim prostiedi. ,Kresleny vtip je jedinecny zpisob, jak sdélit myslenku rychle

a efektivné. Nékdy staci jediny obrazek, aby pobavil nebo pfimél ¢lovéka k zamysSleni.“

V ramci festivalu Open House Brno se navstévnikiim
otevrely dvefe jedné z nejzajimavéjSich historickych lékaren
ve mésté — lékarny Sv. Kunhuty v aredlu Vojenské nemocnice
Brno. Lékarna byla pfistupna vefejnosti v sobotu 17. kvétna
2025 dopoledne. Béhem komentovanych prohlidek se
navstévnici dozvédéli vice o jeji historii, architektonickych
prvcich ivyznamu pro zdravotni péci. Mohli nahlédnout do
unikatnich interiérl aseznamit se s vyvojem lékarnictvi
v pribéhu staleti. Historie budovy saha na prelom 12. a 13.
stoleti, kdy byla soucasti dvorce u konventu premonstratu
zalozeného pred rokem 1209. Kaple prosla barokni
pfestavbou (1773-1775), od roku 1786 slouzila jako skladisté
avroce 1939 byla rozdélena na kapli a marnici. V letech 2001-
2002 probéhla kompletni rekonstrukce a byvala kaple svaté
Kunhuty byla pfeménéna na dnesni lékarnu. Architektonickym
unikatem je bila prosklena interiérova vestavba
zameéstnaneckého zazemi jednoduchého geometrického
tvaru. Udast nemocnice nafestivalu nabidla jedine&nou

moznost poznat tento vyjimecny prostor i jeho pfibéh.
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Vystava obraz( vytvarnika Libora Vymyslického byla ve Vojenské nemocnici Brno

zahajena v roce 2025. Autor pochazi z jihomoravské obce Ladna a jeho tvorba

je dlouhodobé inspirovana krajinou jizni Moravy — zejména luznimi lesy u Pohanska, tokem

Dyje a masivem Pélavy. Autor pracuje s rlznymi vytvarnymi technikami, od pastelu

po olejomalbu, a ve svych dilech zachycuje poetiku mistni krajiny. Pro brnénskou vystavu

vytvofil soubor obrazd technikou impasto, kdy je barva nanasena Spachtli v silnych

vrstvach. Dila tak ziskdvaji vyraznou strukturu, energii a prostorovy efekt. Vystava byla

instalovana v budoveé feditelstvi ve 4. patfe a vSechna vystavena dila byla prodejni. Tvorba

Libora Vymyslického ma i mezinarodni pfesah — jeho obrazy jsou soucasti soukromych

sbirek v Evropé, USA, Australii i Izraeli, coz podtrhuje rostouci zajem o jeho praci mimo

region jizni Moravy.

ENVIRONMENTALN( VYUETOVANI

Vojenska nemocnice Brno
vroce 2025 odevzdala ke zpétnému odbéru

2 355 kg elektrozaiizeni
auspofila tak

4 010 kWh

elektrické energie

primarnich
surovin

Spole¢né jsme zamezili vzniku 8 227 kg odpadi.

= REMA

SYSTEM

I Vojenskd nemocnice Brno dlouhodobé vnima

ochranu Zivotniho prostiedi jako dUlezitou
soucast své cinnosti. Kromé pravidelného tfidéni
odpadu predala v roce 2025 prostfednictvim sbérné sité
REMA Systém, a.s. krecyklaci také wvyslouzila
elektrozafizeni. Tim pfispiva k ispore pfirodnich zdrojd,
snizeni spotfeby energie a omezeni tézby surovin.

Environmentalni vyuctovani za rok 2025 shrnuje
dosazené Uuspory na zakladé mnoZstvi predanych
zafizeni a metodiky LCA. Vysledky se vztahuji vyhradné

k oblasti zpétného odbéru elektroodpadu.

Kazdy odevzdany elektrospotiebi¢ znamena méné
odpadu na skladkach a vice materiala, které mohou byt
recyklovany. Spole¢né se systémem REMA tak Vojenska
nemocnice Brno podporuje udrzitelny rozvoj

a odpovédné nakladani s odpady.
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PROFESNI CESTA | 588 STUDENTU NA PRAXI

Vzdélavani studentll v nemocnici tvofi kliCovou soucéast pfipravy budoucich

zdravotnickych pracovniki. Vojenska nemocnice Brno vita studenty z fad zak(, studentt
imedikllabéhem odborné praxe je aktivné pfipravuje na jejich profesni cestu.
Jsou zapojovani do ¢innosti jednotlivych pracovist pod vedenim zkusenych zaméstnancd,
rozvijeji praktické dovednosti, klinické mysleni i komunikaci s pacienty. Sou¢asné se uci
organizaci prace, vedeni dokumentace a principllm mezioborové spoluprace. Nejvice
vytizenymi pracovisti jsou interna, chirurgie a nutri¢ni poradna.

V roce 2025 proslo nemocnici celkem 588 studentll lékaFskych i nelékarskych obor, ktefi

zde absolvovali celkem 5 250 vzdélavacich dnd, coz je 32 595 hodin odborné praxe.

POCTY STUDENTU
VNB 2025

I

VOS zdravotnicka Cirkevni S§ Masarykova 5z§ Evangelické SOS a VOSZ Brno, VOS a SS $kola sS,z8a MS
Brno zdravotnicka univerzita, akademie Brno Merhautova Boskovice pro zdravotné
Lékarska fakulta znevyhod. Brno

Nemocnice se zaroven aktivné prezentuje na veletrzich prace ve zdravotnictvi.
Veletrhy v Olomouci a Brné zaznamenaly mimoradné vysokou navstévnost studentll z celé
Ceské republiky i Slovenska. Velky zajem panoval o jednotlivé expozice vystavovateld,
mezi nimiz zaujal také stanek Vojenské nemocnice Brno, kde navstévniky oslovovaly jak

civilni zaméstnanci, tak i vojak z povolani svym profesionalnim a vstficnym vystupovanim.

VOJENSKA NEMOCNICE BRNO
NEMOCNICE
1

RODINNEHO
TYPU

d]  wwwnbmocz

NEMOCNICE
RODINNEHO
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DUCHOVNI SLUZBA | LIDSKY R

OZMER PECE

Ve Vojenské nemocnici Brno plsobi stald duchovenskd sluzba vedenda vojenskym

kaplanem, duchovnim Ceskobratrské cirkve evangelické, ktery mé zkugenosti z mirového

prostiedi, stejné tak i vramci zahrani¢nich misi v Litvé, Mali a Afghanistanu.

Motto: Zalm 145.14. Hospodin podpira véechny, kdo klesaji, a pozvedé skli¢ené...

Nemocnice je mistem, kde lidé ¢asto proZivaji svou situaci naro¢né. Nemoc zasahuje

nejen télo, ale i vnitfni prozivani, a naopak — psychicky stav vyznamné ovliviuje proces

léCeni. Pacienti se mohou potykat s obavami, nejistotou Ci otazkami po smyslu a nadégji.

V téchto chvilich je k dispozici nemocnic¢ni kaplan, ktery nabizi prostor pro rozhovor,

podporu a doprovazeni. Také zdravotnicky personal pracuje v profesi, ktera je narocna

odborné i lidsky. Profesni role poskytuje uréity odstup, ale pfi setkani s pacientem jako

Clovék s ¢lovékem mUze pfibéh pacienta hluboce zasahnout. Podle sily prozitku i osobniho

nastaveni mulzZe byt takové setkani emocné néarocné. Aby se predesSlo vyhoreni

¢i dlouhodobé psychické zatézi, je dulezité vnimat vlastni hranice a potfeby. Rozhovor

s kaplanem muze zdravotnikim nabidnout bezpecény prostor k jejich pojmenovani,

uvolnéni napéti a zpracovani tihy konkrétnich situaci.

SluZzba nemocni¢niho kaplana je oteviena vSem —zaméstnancim, pacientlm i jejich

blizkym - bez ohledu na vyznani. Zvlastni péce je vénovana vojakim v ¢inné sluzbé

avalecnym veteranim. Sluzba kaplana je zaloZena na dlvére, respektu a zajmu o ¢lovéka

v jeho konkrétni zivotni situaci. Ma podobu naslouchani

, podplrného rozhovoru, pfipadné

prvni psychické pomoci ¢i krizové intervence. Podle pfani mize zahrnovat také modlitbu,

pozehnani nebo udéleni svatosti. Soucasti prace

kaplana je nejen individualni

doprovazeni, ale také organizace kulturnich a duchovnich aktivit, které pfispivaji k podpore

duSevni pohody v nemocnici. Patfi mezi né napfiklad mSe, tematicka setkani, pietni

g

4

i

=
E_ T

avzpominkové akce ¢i dalsi
programy podporujici komunitni
atmosféru a moznost vnitfniho
zklidnéni.

S prosbou o navstévu a rozhovor
se mohou pacienti i jejich rodiny
obracet také na dobrovolniky
duchovni sluzby, ktefi nemocnici
pravidelné navstévuji. Po domluvé
mohou  zajistit i  donasku
eucharistie. V souCasné dobé do
nemocnice dochazeji tii
dobrovolnice, které svou
pfitomnosti dopliuji a rozSifuji

nabidku duchovni péce.
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ZDRAVOTNI PECE | 8862 HOSPITALIZACI

Vojenskd nemocnice Brno poskytuje zdravotni sluzby nejen pfislusnikim
ozbrojenych sil, ale je dlouhodobé& zpfistupnéna civilnimu obyvatelstvu,

a to na zakladé radné vedenych smluvnich vztah( se zdravotnimi pojiStovnami.

Na str. 4 této vyroCni zpravy jsou uvedena zdravotnicka oddéleni poskytujici léCebné
preventivni péci. ,Preventivni péce se zaméfuje na véasné vyhledavani faktord, které
jsou v pfFicinné souvislosti se vznikem nemoci nebo zhorSenim zdravotniho stavu,
a provadéni opatieni smérujicich k odstrariovani nebo minimalizaci vlivu téchto faktor(
a pfedchazenijejichvzniku. LéCebna péce se soustifedina pfiznivé ovlivnénizdravotniho
stavu na zakladé realizace individualniho léc¢ebného postupu, s cilem vylééeni nebo
zmirnéni dusledkld nemoci a zabranéni vzniku invalidity nebo nesobéstacnosti nebo

zm,'rnénl'jejich rozsahu ¢ Druhy a formy zdravotni péce, NZIP.cz ze dne 31.1.2024

POSKYTNUTA ZDRAVOTNI PECE
DLE JEDNOTLIVYCH POJISTOVEN 2025

V tis. K¢
29 2527
b N
ZPS RBP ozp cpzp VOzZP ZPMV CR VZP

POSKYTNUTA ZDRAVOTNI PECE
DLE UNICITNICH RODNYCH CISEL 2025

6145 4615
610 18
B s %Y
vVOzP ZPMV CR cpzp ozp RBP ZPS

Struktura oSetfovanych pacientt ve Vojenské nemocnici Brno podle unicitniho rodného
Cisla a soucCasné objemy celkové poskytnuté zdravotni péce podle jednotlivych
zdravotnich pojiStoven jsou k dispozici v grafickém znazornéni vySe. Roku 2025 bylo
oSetfeno celkem 103 148 unicitnich pacientd, pficemz hospitalizovano bylo 8 862 osob,
atovramci 54 463 oSetfovacich dn(. Nejvice unicitnich pacientt bylo pfijato v rdmci VZP,
¢emuz odpovida i vySe plateb za poskytnutou zdravotni péci. Roku 2025 byla na VZP
vykazana zdravotni péce v hodnoté 332 938 tis. KE. Nasleduje Vojenska zdravotni
pojiStovna a pojiStovna Ministerstva vnitra, jejichz pacienti vyhledavaji ¢asto Vojenskou
nemocnici Brno, at uz za ucelem prevence Ci odborného vySetfeni. Proti roku 2024

se vroce 2025 navySily uhrady od zdravotnich pojiStoven 0 6,7 %.
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HOSPODARENI V CISLECH | FINANCNi ROVNOVAHA

Roku 2025 dosahla Vojenska nemocnice Brno kladného hospodarského
vysledku, a to ve vysi 687 057 K&. Jednim z hlavnich cilll nemocnice je vyrovnané
prerozdéleni finan¢nich zdroji a spravedlivd Ghrada za vykonané sluzby, at jiz

od zdravotnich pojistoven, zfizovatele, sponzora ¢i samoplatc.

V souladu se zdkonem probéhla k 31.12. 2025 roc¢ni inventarizace majetku a zévazkd,
pricemz veskeré inventariza¢ni kontroly byly provedeny fadnym zplisobem. Nemocnice si
udrzuje vyrovnanou bilanci zavazk( a pohledavek. PfevaZnou vétsinu pohledavek
lze oznacit jako smluvni pohledavky za zdravotnimi pojiStovhami v dobé splatnosti.
Zavazky nemocnice jsou prevazné kratkodobého charakteru vic¢i zaméstnanclm,

socialnim institucim a dodavatellim.

-----

tj. 0 61 646 tis. K¢ vice nez vroce 2024. Hlavni zdroj finan¢nich zdroji pro Vojenskou
nemocnici Brno pochazi z poskytovani zdravotnich sluzeb. NejvétsSi odbératelé téchto
sluzeb jsou zdravotni pojiStovny. Viz str. 15 Poskytnuta zdravotni péce. DalSim vyznamnym
zdrojem pfijm0 je prodej léciv vlékarné U svaté Kunhuty, kterd se nachazi varealu
nemocnice. Jedna se o 3,4 % vynosU za rok 2025. Trzby vefejné lékarny Vojenské
nemocnice Brno se navysily o 10 % oproti minulému roku 2024. Klicovym zdrojem pfijm{
pro Vojenskou nemocnici Brno je také pfispévek na provoz, ktery plyne zrozpodctu
zfizovatele — Ministerstvo obrany. Pfispévek a neinvesti¢ni dotace Cinily k 31. 12. 2025
celkem 247 062 tis. K&.

ostatnivynosy [ e 122 VYNOSOVE POLOZKY 2025

V tis. K¢
Trzby za léky . 35231

Prispévky na provoz _ 247 062

Ostatni naklady - 52 060

Prodané zbozi - 28 670
Odpisy - 60938

Osobni nakiady | e
sluzby [ 41857

Opravy a udrzovani . 16 838
Energie . 21174

DDHM | 4 862

Material . 16 678
szv [ 57 696 ) ) 5 Vis. K
teky [ 74 456 NAKLADOVE POLOZKY 2025
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Naklady tykajici se hlavni i vedlejsi Cinnosti roku 2025 predstavuji hodnotu
1 036 456 tis. K&, tj. 0 61 402 tis. K& vice nez vroce 2024.

Hlavni nakladovou polozku v roce 2025 tvorily, stejné jako v predeSlych letech, osobni
naklady ve vysi 661 227 tis. K&. Osobni naklady predstavuji 64 % celkovych nakladu
nemocnice. Cerpani platovych prostfedkl bylo ovlivnéno zejména pravni Upravou
odménovani zaméstnancll ve vefejnych sluzbach a spravé dle nafizeni vlady
¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé,
ve znéni pozdéjsSich predpisd. Pro rok 2025 dosSlo k uUpravam tohoto nafizeni
prostfednictvim nafizeni vlady ¢. 466/2024 Sb., které s ucinnosti od 1. 1. 2025 upravilo
mimo jiné stupnice platovych tarifd. U vojak( z povolani se jednd o odménovani dle
nafizeni vlady &. 59/2015 Sb., o sluzebnich tarifech a zvlastnim pfiplatku, ve znéni
pozdéjsich predpisl, které bylo pro rok 2025 rovnéz novelizovdno nafizenim vlady
¢. 415/2024 Sb. Hlavnim dlvodem meziro¢niho narlstu osobnich nakladl byla tedy
legislativni Uprava v oblasti platové politiky, kdy doSlo zejména k Upraveé tarifnich tabulek
a souvisejicimu navyseni platovych tarifd zaméstnancu.

VySe spotiebovaného specializovaného zdravotnického materialu (SZM) a léCiv je
ovliviiovana realizovanou zdravotni péci. Spotieba SZM je ovlivnéna zejména pocty operaci
a hospitalizaci. Naklady na lécCiva jsou taktéZ ovlivnény pocty pacientll a nové také
objednavanim nakladnych centrovych éCiv pro nové zavedené centrumna

dermatovenerologickém oddéleni.

Prostfedky statniho rozpoctu, tj. pfispévek na provoz, jsou planovany na
zabezpedeni ginnosti zamérenych na plnéni klisovych tkolli Armady CR. Prostfednictvim
financ¢nich zdrojd Ministerstva obrany jsou hrazeny zejména provozni naklady jednotlivych
zabezpecovanych cinnosti, které pfimo i nepfimo pfispivaji k napliovani strategickych
a koncepénich cil Armady CR, a které nejsou hrazeny z vefejného zdravotniho pojisténi.
Jednotlivé nakladové poloZzky jsou detailné rozepsany afinancné kvantifikovany v ramci
individualnich kalkulaci, které zohlednuji vécnou i asovou naro¢nost danych c¢innosti
a jejich vyznam pro zajiSténi obranyschopnosti. Dané kalkulace souc¢asné slouzi jako
podklad pro efektivni fizeni a kontrolu hospodareni s vefejnymi prostfedky nemocnice.

Strucny prehled struktury pfispévku je uveden nize v grafickém znazornéni. Pro rok 2025

byl stanoven pfispévek rozpoc¢tu pro Vojensku nemocnici Brno ve vysi 247 062 tis. K¢.

uss2  PRISPEVEK NA PROVOZ 2025

Vychova, vzdélavani a védeckovyzk. Cin.

V tis. K¢
Udrzba nem. infrastruktury _ 25 000
Vojensko-odbor. vycvik a pfiprava VzP _ 65 817
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LIDSKE ZDROJE | 598 PREPOCTENYCH UVAZKU

Rizeni lidskych zdrojd ve zdravotnictvi se fadi mezi kriticky dGlezité ginnosti. S lidskymi
zdroji je nutné pracovat takovym zplsobem, aby nedochéazelo kjejich vyhoreni,
ale naopak kodbornému rozvoji. Lidé jsou klicovym zdrojem znalosti
a zkuSenosti a umoznuji Vojenské nemocnici Brno plnit jeji misi. Zaméstnanci
uvadi do pohybu vSechny ostatni zdroje, tj. materialni, technologické, finan¢ni

iinformacni.

Pocet zdravotnickych pracovnikll na jednotlivych oddélenich a stanicich stanoveny
zdravotnimi pojiStovnami a jeho dodrzovani predstavuji podminku pro uzavieni smluvnich
vztahl. Vojenskd nemocnice Brno tyto pozadavky respektuje a fFidici pracovnici
systematicky usiluji o optimalizaci personalnich stavll v souladu s aktualnimi trendy

ve zdravotnictvi.

Cerpani finanénich zdrojii na mzdy za 01-12/2025 bylo v objemu 99,98 % planovanych
prostiedkl: Planovany objem platovych prostiedk(: 439600 000,- K&
Skutecné Cerpani platovych prostiedk(: 439514 590,- K¢

Struktura mezd zaméstnancU v hlavni ¢innosti je zndzornéna v grafu nize. Osobni naklady
dosahly vroce 2025 celkové vySe 661 227 tis. KE. Z grafického pfehledu je patrné, ze tarifni
slozka predstavovala ¢astku 289 789 tis. K&, zatimco zbyvaijici prostfedky byly alokovany
na pfiplatky, odmény a ostatni slozky osobnich naklad(. Jedna se napftiklad o Uhrady
vyplyvajici z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, které jsou vyuzivany

zejména pro zajisténi ¢innosti lékafl a zdravotnického personalu v mimopracovni dobé.

Primérny plat v roce 2025 meziro¢né vzrostl 0 5,4 % a ¢inil 60 781 K¢. Ukazatel Primérny
plat je vypocéten z objemu prostiedk(l uréenych na platy bez zahrnuti do¢asné pracovni
neschopnosti. Narlist primérného platu byl ovlivnén zejména uUpravou tarifnich tabulek
a navySenim platovych tarifl zaméstnancd. Prmérny prepocteny pocet zaméstnancUl
(PPZ) ve Vojenské nemocnici Brno Cinil 598. V organizacni struktufe prevazuji obCansti
zaméstnanci (92,6 %), zatimco vojaci z povolani tvofi 7,4 %, pficemz dominantni

zastoupeni maji lékafi a ostatni zdravotnicti pracovnici (456,9 PPZ).

289 786 STRUKTURA MEZD 2025
V tis. K¢
62 884 60 781
40 078 27 200
- — 4395 2421
E
Tarify Ostatni Priimérna Osobni Odmény Zvlastni Nahrada Priplatky za
slozky mzda pfiplatky pfiplatky DPN vedeni
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STIZNOSTI | PODEKOVANI | INFORMACE

Vojenska nemocnice Brno ma fradné nastavena pravidla pro evidenci a feSeni stiznosti.
V obdobiod 1. 1.2025do 31. 12. 2025 obdrzela organizace celkem 22 stiznosti, pficemz
z tohoto poctu byly 0 dlivodné, 5 ¢aste¢né divodné, 15 nedivodnych a 2 stiznosti jsou
dosud vieseni. DOvodné a ¢astec¢né divodné stiznostijsou podrobné analyzovany a vedou
k pfijimani napravnych opatifeni. Podana podani zaroven slouzi jako podklad pro

zlepSovani kvality poskytované péce.

Vojenskda nemocnice Brno obdrzela za svou c¢innost vroce 2025 celkem
59 pisemnych podékovani. Obdrzena podékovani predstavuji vyznamnou zpétnou
vazbu od pacientl a jejich blizkych a potvrzuji kvalitu poskytované péce i pfistup

zdravotnického personalu.

Transparentni poskytovani informaci pfedstavuje nedilnou soucést ¢innosti organizace.
V souladu se zakonem €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni
pozdéjSich predpist, mohou fyzické i pravnické osoby Zadat organizaci o informace.
V roce 2025 nezaznamenala Vojenska nemocnice Brno zadné zZadosti o poskytnuti

informaci dle uvedeného zdkona.

Nebyly vydany zadné rozsudky ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti o odmitnuti
zadosti o poskytnuti informace. Nebyla poskytnuta zadna vyhradni licence ve smyslu
zakona o svobodném pfistupu kinformacim. Nebyla podana zadna stiznost podle

§ 16a zakona o svobodném pfistupu k informacim.

SPONZORSKE DARY | 28 DARU

Prostiredkll na zkvalitiovani péce o pacienty neni
ve zdravotnictvi nikdy dost, proto si velmi vazime
podpory vSech darcd a podporovateld a dékujeme
za kazdy finanéni ¢i vécny dar, ktery pfispiva
ke zlepSovani podminek pro pacienty i zaméstnance.

Vojenska nemocnice Brno eviduje vhodnoceném
obdobi 2025 celkem 12 darcl, jez se rozhodli

podpofit ¢innost organizace. V souhrnu se jednalo

028 vécnych ¢i financ¢nich dar( od:

AVICENA Pharmaceuticals, a.s. MDgK - plus, spol. sr.o.
BIOMEDICACS, s.r.o. MedixIN Media s.r.o.
BLESK Servis s.r.o. Teplarny Brno, a.s.
MARIX, s.r.o. OrthoSpace s.r.o.

Pozn: Z diivodu respektovani GDPR nejsou fyzické osoby jmenovany.
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Holy R, Kalfeft D, Vasina L et al.
Olfactory event-reiated p (OERFs) and | event-related ials

(TERPS) in subjects after Covid-19 infection: singl P
~ Journal of Applied Biomedicine. 22:149-154, 2024, IF=2

=2 gy

HUDr. Daniela MClovd

Roku 2025 se odborna &innost zaméstnankyné RNDr. Soni VYTISKOVE, Ph.D. soustiedila na ¢etné
prezentace vysledkdl na odbornych férech. RNDr. Sona Vytiskovd, Ph.D. se spoluautory
(S. Pospisilova, L. Bourkova, A. Bulikova, P. Prokopova, |. Kluskova, F. Sprta a dalsi) prezentovala
odborna sdéleni na vyznamnych konferencich, mj. na 69. konferenci vojenskych internistd
(Olomouc), celostatni konferencilaborant(i a sester (Spindlertiv Mlyn) a na sjezdu Ceské spole&nosti
klinické biochemie (Mikulov). Sou¢asné byly realizovany vyZzadané prednasky na odbornych akcich,
véetné Olomouckych hematologickych dnl a Brnénskych onkologickych dnd. Prezentovana témata
byla zamérena predev§im na problematiku laboratorni diagnostiky, hematologie a intenzivni péce,
jako jsou interference pfi vySetfovani trombocyt(, nezralé trombocyty &i vyuziti parametru ICIS
v diagnostice sepse. Vystupy byly rovnéz publikovany formou konferencnich abstrakt( v odbornych

periodikach.
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VIZE BUDOUCNOSTI

Budoucnost je spojena s oCekavanim, nejistotou i nadéji. Nelze s jistotou predvidat,

co nasledujici dny ¢&i roky pfinesou, lze ji v8ak cilené ovlivhovat prostfednictvim

strategického planovani a jasné nastaveného sméru rozvoje.

Vojenska nemocnice Brno usiluje o to byt vyhledavanym, spolehlivym a finanéné
stabilnim poskytovatelem kvalitni zdravotni péce. Tento dlouhodoby cil je naplhovan
prostfednictvim systematického rozvoje odbornych kapacit, modernizace technického

zazemi a dlrazu na efektivni fizeni organizace.

V souladu s prioritami vojenského zdravotnictvi jsou pfipravovany rozvojové a modernizacni
investi¢ni projekty, které zajisti potfebnou kapacitu a soucasné posili schopnost nemocnice
aktivné se podilet na feSeni mimoradnych a krizovych situaci. Tyto kroky sméfuji k dalSimu
posileni jeji role v systému zdravotni péCe nejen v ramci resortu obrany, ale i v Sir§im

regionalnim kontextu.

Rozvoj ¢innosti nemocnice umozni poskytovani zdravotnich sluzeb nejen pfislusnikim
Armady CR, aktivnim zaloham a valeénym veterandim, ale souéasné i civilnimu
obyvatelstvu, a to na vysoké odborné urovni, s dirazem na kvalitu, bezpe¢nost a moderni
prostfedi. Vojenska nemocnice Brno tak i do budoucna potvrzuje roli stabilniho

a davéryhodného poskytovatele zdravotni péce.
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